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DISENO DE UN PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO
FUTURO DEL FIDEICOMISO PARA LA ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO FORESTAL DEL ESTADO DE JALISCO

l. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El Fideicomiso para el Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco (FIPRODEFO) es
una institucién que se encuentra ubicada en la ciudad de Guadalajara, Jal. y fue creado
el 9 de Junio de 1998. Los principales objetivos por los cuales fue establecido son los
siguientes:

e Establecer un fondo destinado a la realizacibn de estudios, proyectos,
programas y acciones que impulsen el desarrollo de los sectores
agropecuario, forestal, y de vida silvestre del Estado de Jalisco.

e Crear la infraestructura para la industria primaria y secundaria de dichos
sectores, viveros, almacenes, huertos semilleros y productores de insumos.

e Prestar servicios profesionales de capacitacion, asesoria y asistencia técnica
a productores y organizaciones de los multicitados sectores.

e Fomentar la produccion de todo tipo de especies de plantas, semillas, y de
insumos que sean producidos o mejorados en los establecimientos

agroindustriales o creados para el cumplimiento de sus fines

Es cada vez méas una preocupacion de los tomadores de decisiones el tener una
vision multiple, holistica y de largo plazo en relacion con el desarrollo futuro de sus
organizaciones. Por tal razon, especificamente EI FIPRODEFO requiere avanzar en el
futuro como en el desarrollo como organizacion y sobre todo como una entidad para
poder contribuir de mejor manera al desarrollo forestal sustentable del Estado de
Jalisco y por ende cumplir con sus objetivos para lo cual fue creado. Considerando lo
anterior, y dados los continuos cambios en el ambiente externo e interno
(FIPRODEFO), es necesario realizar un andlisis, con una actitud proactiva, sobre la
situacion actual y posibles estrategias para el desarrollo futuro de este Fideicomiso, de

tal manera, que pueda funcionar de acuerdo con las nuevas realidades existentes en el



sector forestal en el Estado de Jalisco y las politicas de desarrollo forestal a nivel
nacional e internacional.

Para responder a lo anterior, se hizo uso de una alternativa muy importante de
planeacién, siendo la “Planeacion Estratégica Participativa”, a través de la metodologia
denominada Conferencia de Busqueda (CB). Este tipo de planeacion pretende conocer
las posibles acciones estratégicas futuras, haciéndose planteamientos del tipo "que
pasa si...", es decir, medir consecuencias, crear escenarios posibles y evaluar estas
alternativas para encontrar oportunidades y un mejor desarrollo futuro con criterios de
sustentabilidad de acuerdo con sus propios intereses, deseos, necesidades y
preferencias, y a la vez, siendo congruentes con las condiciones socioeconémicas,
culturales, politicas y ecologicas prevalecientes en el ambito de desarrollo de la

organizacion en referencia.

Il. OBJETIVO DEL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA
PARTICIPATIVA.
Evaluar la situacion actual y necesidades de desarrollo del Fideicomiso para la
Administracion del Programa de Desarrollo Forestal de Jalisco (FIPRODEFO), dentro
del contexto del ambiente externo e interno y disefiar un plan de accion estratégico que

responda a dichas necesidades para su desarrollo futuro.

[l. METODOLOGIA: CONFERENCIA DE BUSQUEDA
3.1. Criterios y bases de referencia para el desarrollo de la planeacion

estratégica participativa

Para llevar a cabo el proceso de Planeacién Estratégica Participativa, la
metodologia que se sigui6é fue LA CONFERENCIA DE BUSQUEDA (CB) con la cual
se logré el propdsito antes mencionado. La CB se basa en la Teoria de Sistemas
Abiertos y en la Democracia Participativa. Los componentes principales del modelo del
sistema abierto son el ambiente y el sistema.

En el ambito de la planeacion estratégica participativa existen tres aspectos a

considerar: la definicibn de escenarios futuros deseados, la toma de conciencia y

analisis sobre el contexto actual, esto es, la revision del ambiente externo y de las



problematicas y potencialidades internas de la organizaciéon social en el estudio, y
finalmente, el proceso de articulacion y convergencia de las expectativas, deseos e
intereses con la capacidad de la sociedad para alcanzar el porvenir que se perfila como
deseable. Lo ultimo es de vital importancia, pues impulsa el disefio del futuro con
mayores posibilidades de éxito, al articular esfuerzos concretos que lo van
construyendo.

En este proceso, los participantes definen y establecen visiones estratégicas,
objetivos y metas alcanzables y planes de accidn estratégicos. La metodologia tiene el
poder conducir al sistema (FIPRODEFO) a crear su propio futuro deseable y alcanzable

para la busqueda de un desarrollo futuro.

V. PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE LA CONFERENCIA DE BUSQUEDA

En el desarrollo de la Conferencia de Busqueda participd personal técnico y
administrativo de la propia institucion, asi como prestadores de servicios técnicos y
autoridades del sector forestal del Estado de Jalisco (apéndice 1). El desarrollo de la
CB se basé fundamentalmente en el conocimiento y la experiencia que posee el
personal antes mencionado.

En este proceso, la experiencia y conocimiento del personal involucrado fueron
altamente respetados y valorados a través de todo el proceso. El objetivo principal fue
el de permitir la participacion directa de ellos en el disefio del plan de accion
estratégico, a través de la generacion de datos y analisis, y en la participacion activa y

proactiva de ellos para el logro del objetivo antes mencionado.

V. DESARROLLO DEL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA
PARTICIPATIVA: CONFERENCIA DE BUSQUEDA
5.1. Informacién basica sobre el desarrollo del taller participativo
Después de una breve bienvenida y agradecimiento por la presencia de los
participantes, los administradores del proceso dieron una breve presentacion sobre el
proposito del taller, contenido del programa de actividades, tiempos y detalles

esenciales del evento (apéndice 2).



También se proporciond una explicacion sobre la metodologia de la Conferencia
de Busqueda y la Teoria de Sistemas Abiertos como base fundamental de este
Proceso de Planeacion Estratégica Participativa.

Seguido a esta informacion bésica se dio inicio al proceso para desarrollar un

sentido de una organizacion planificadora y definir su vision de futuro.

5.2. Mision del FIPRODEFO

Con el fin de establecer un perfil de su desarrollo futuro y definir posibles
alternativas que le permitan establecer e implementar acciones estratégicas para ello,
el FIPRODEFO se ha propuesto disefiar un plan de accion estratégico que sea el eje
rector sobre el cual trabajar para lograr un mejor desarrollo y cumplir con sus funciones
propias establecidas. Para ello, esta institucion ha establecido como misién la
siguiente:
“Somos una institucién que tiene como propdsito principal disefiar e implementar planes,
programas Yy proyectos técnicos y administrativos necesarios para el desarrollo
sustentable de los recursos naturales y en particular del proceso productivo del sector
forestal del Estado de Jalisco, acordes con la dinamica existente tanto en el ambiente

externo como interno de la instituciéon”.

5.3. Ambiente externo (entorno global) a la institucion

El andlisis del ambiente externo es un componente esencial de trabajo en la
planeacién democratica participativa basada en la Teoria de “Sistemas Abiertos”. En
relacion con el FIPRODEFO, es importante indicar que esta institucion existe dentro de
un entorno global mas amplio el cual cambia constantemente.

La funcion del FIPRODEFO es impactada basicamente de una manera continua
por eventos y tendencias que se originan “afuera”. Los participantes son capaces de
analizar el entorno, de hacer predicciones de condiciones futuras y de responder pro-
activamente a un proceso referido como adaptacion activa. La posibilidad de una
adaptacion activa exitosa esta en funcion de la calidad y tiempo oportuno del monitoreo
del entorno, como también de la voluntad y habilidad de adaptarse activamente a dicho

medio.



5.3.1. Andlisis del ambiente externo

Para generar informacion sobre el entorno global, los participantes respondieron a
la siguiente pregunta:
¢ Qué eventos significativos o novedosos han visto suceder en el entorno global en los
ultimos 5 afios que ha impactado al FIPRODEFO?

EVENTOS IDENTIFICADOS

e Influencia de la Politica europea relacionada con el cambio de
deuda por conservaciéon del medio ambiente

Cambios politicos a nivel internacional, nacional y estatal

La firma del Tratado de Libre Comercio

Politicas ambientales nacionales inadecuadas

Ordenamiento ecoldgico territorial en México

Crisis econdmica en el campo Mexicano

Caida en los precios de productos forestales

Crisis en investigacion forestal

indices de pobreza en las regiones forestales de México

Baja competitividad en los mercados forestales

Incapacidad del modelo econdémico de México satisfacer
necesidades béasicas de la mayoria de la poblacion

Politicas conservacionistas internacionales y del gobierno federal
Exceso de burocratismo

Inequidad en la distribucion de los recursos econdémicos

La Globalizacion y sus efectos diversos

La operacion de Bonos de Carbono

Pérdida de recursos forestales

Deterioro ambiental

Cambios en la legislacion forestal y ecolégica

Falta de voluntad politica en la toma de decisiones que favorezcan
el desarrollo del campo Mexicano

5.3.2. Oportunidades y amenazas en el entorno global

Después de analizar los eventos significativos y novedosos que estan
sucediendo en el entorno global y que han tenido algun tipo de impacto en el desarrollo
del FIPRODEFO, se hizo necesario identificar las diferentes oportunidades y
amenazas gue dicho entorno puede brindar a esta institucién para su desarrollo futuro,

las cuales se presentan a continuacion:



OPORTUNIDADES AMENAZAS

e La existencia de fuentes de e Falta de continuidad en la

financiamiento tanto nacionales como implementacion de politicas de
internacionales: desarrollo debido a cambios
CONACYT, FAO, FIRA, Banco politicos sexenales
Mundial, ONG’'S y Fondo Monetariol e La politica de acciéon de los
Internacional, entre otras. Grupos ambientalistas extremos
e Avances tecnolégicos que pueden (conservacionistas a ultranza)
apoyar los niveles competitivos e Globalizacion y tratados
e Existencia de personal calificado en internacionales que afectan los
el sector forestal niveles de competitividad de
e Falta de modelos de desarrollo México
forestal a nivel nacional e Proliferacibn de atagques de
e Creacion de la Comisiébn Nacional plagas y enfermedades forestales
Forestal e Factores climatologicos y agentes
e La ubicacion geografica y adversos para el ecosistema
condiciones ecolégicas de México forestal: sequia  prolongada:
son privilegiadas incendios forestales, y mortandad

de bosques, entre otros
e Proliferacion de narcotrafico en

zonas rurales (limita ampliamente
las areas en que se puede
trabajar, siendo una competencia
econOmica fuerte)

e La existencia de politicas de
certificacion

5.3.3. Andlisis de datos del Entorno Global

A partir de los eventos importantes que han sucedido en el entorno global y las
oportunidades y amenazas identificadas en dicho entorno, se hizo un analisis para la
identificacion de escenarios futuros que incorporan cambios en la libertad de escoger
entre alternativas relacionadas con lo que el entorno permitira y lo que no permitira.
Estos escenarios toman la forma de: 1) una situacion de no cambio, es decir, el futuro
mas probable del entorno global; 2) una situacion de cambio donde alternativas ideales
son posibles, es decir, ideales conjuntamente compartidos pueden ser identificados y

expresados como el futuro mas deseable del entorno global.



5.3.3.1. Desarrollo de Escenarios futuros: futuro mas probable y futuro mas
deseable del entorno

Se examinaron los datos generados tan necesariamente como fue posible para
poder asi explorar las siguientes preguntas, condensando su discusion en
declaraciones concisas y en tiempo presente que describieron los escenarios del

entorno global respectivo.

v" Futuro mas Probable del Entorno Global

Si usted proyecta los hechos identificados hacia el futuro y si las cosas contindan de
la manera en que estan sucediendo hoy:

¢, Cual es el futuro mas probable para el entorno global?

Declaraciones:

A. Existen restricciones en el aprovechamiento del bosque natural.

B. Se cuenta con mayores apoyos econémicos para la actividad forestal
(gobierno e iniciativa privada)

C. Se visualiza un mayor deterioro de los bosques naturales

D. Existe contraccion del mercado nacional por la entrada de productos forestales
provenientes del extranjero y a precios mas bajos

E. Se presenta mayor demanda de servicios ambientales.

v" Futuro méas Deseable del Entorno Global

Si ustedes pudieran tener, lo que desean tener para el entorno global:
¢, Cuél es el futuro mas deseable para el Entorno global?

Declaraciones:

A. La existencia de un marco politico y juridico acorde al desarrollo de proyectos
forestales sustentables.

B. Estabilidad en el comportamiento de los fendmenos climatologicos

C. La existencia de mayores oportunidades de capacitacion de recursos financieros
de diversas fuentes

D. Hay cambio de mentalidad de los diversos grupos ambientalistas extremos



Se tiene una recuperacion de la cubierta forestal

F. Hay autosuficiencia y competitividad del sector forestal en el escenario
internacional

G. Hay cumplimiento de acuerdos internacionales en materia ambiental y de

recursos naturales

5.4. Anédlisis del sistema: FIPRODEFO
5.4.1. Andlisis de la Historia:

La sesion historica fue una oportunidad importante para que los participantes
adquieran nueva informacion y aprendieran experiencias de otros sobre la situacion
pasada y presente del desarrollo del FIPRODEFO desde una variedad de perspectivas.

La discusion de dichas experiencias incluyendo éxitos y fracasos, y otros eventos
significativos, sirvio para ampliar el entendimiento y apreciacion de todos los
participantes sobre el desarrollo de esta institucion. Este analisis fue una parte esencial
en el establecimiento del sentido de tener cosas en comun las cuales son importantes
en el desarrollo de la organizacion y al mismo tiempo tener un propdésito compartido. A
la vez, estos son elementos esenciales cuando se trata de desarrollar una vision
mutuamente deseada para el desarrollo de dicha institucion.

Historia del desarrollo del FIPRODEFQO desde su creacion.

Los participantes contestaron a la siguiente pregunta:
¢,Cual es la historia y experiencias en el desarrollo que ha tenido el FIPRODEFO
incluyendo hechos significativos, éxitos y fracasos en la vida de la institucion?

Hechos significativos:

ANO DESCRIPCION DEL EVENTO
1995 Visita de Alberto Céardenas a Chile
1995 Se autoriza un presupuesto para 6 afios
1995 Creacion de nuevos negocios (Composta, viveros, astilladores, etc.)
De octubre a diciembre, se hizo recopilacion de informacion bibliografica y fue
1995 S i . e
entregada a Fundacién Chile para el desarrollo de un diagndstico
1995-98 96/97/98/ Se presenta un auge en el establecimiento y manejo de Plantaciones




ANO DESCRIPCION DEL EVENTO
forestales
1995 Se establece una reorientacion de los Programas
1995-98 Se hace la seleccion de Arboles Plus
1996 En el mes de Mayo se presenta la transferencia de tecnologia Chilena a México
1996 Se inicia un programa de desarrollo sin contar con un diagnéstico
1996 Se realiza difusic’)n.del programa como proyecto Chileno mismo que produce un
rechazo por la sociedad
1996-98 Se presenta el ejercicio de la dictadura Chilena
1996 Se realizan viajes de Técnicos Mexicanos a Chile
1996 Inicia FIPRODEFO dentro de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del
Estado
1996-97 E hace una seleccion de especies forestales promisorias y areas potenciales para
su desarrollo
1997 Se implemente al Proyecto el Mejoramiento Genético
1997 Se implementa el Proyecto Sierra del Halo con viveros y plantaciones
1998 Nacimiento del Fideicomiso FIPRODEFO como una institucién descentralizada
1998 Se establece el disefio de normas y técnicas para plantaciones forestales
1998 _Es notq(io el bajo nivel técnico de algunos Ingenieros Chilenos que laboraron en la
institucion
1998-99 Se in_ic_ia una p_olitica de contratacion y distribucion de trabajo con Prestadores de
Servicios Técnicos Forestales
1998 Se inicia la produccién de planta bajo Estandares de Calidad
1999 Personal Mexicano se hace cargo de la administracién de la institucion
1999-2000 Consolidacion de las politicas de contratacion
1999 Se realiza un andlisis de resultados del FIPRODEFO
1999 Se hace una renegociacion del Contrato Chileno
1999 Se apoya econdmicamente de manera fuerte a las plantaciones ( inicio de contratos)
1999 Se presenta el fracaso del Subprograma de Comercializacion
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ANO DESCRIPCION DEL EVENTO

2000 Se cuenta con especializacién en la preparacion de suelo

2000 Se realiza la entrega de los viveros del Gobierno del Estado al FIPRODEFO

2000 Se presenta fracaso de plantaciones forestales

2000 Se hace la firma del Convenio Internacional con CAMESA

2001 Conclusion del Convenio con Fundacion Chile

2001 Autorizacion de continuidad del programa por parte del Congreso del Estado

2001 Establecimiento del Huerto Semillero

2001 CONAFOR Yy otros Estados de la Republica adoptan tecnologia y Recursos
Humanos del FIPRODEFO

2001 Politica de capacitacién permanente

————— Produccion Editorial permanente

Poca claridad en las politicas de Difusion y

escasa incidencia en los Propietarios Rurales

5.4.2. Fortalezas vy debilidades del FIPRODEFO

Una vez analizado el perfil historico, se reflexiond sobre el aprendizaje adquirido
al compartir sus experiencias. Se realizé la identificacion de aquellas caracteristicas
histéricas de su pasado colectivo que son apropiadas y benéficas y que deberian de
continuar como fortalezas y aquellas que fueron consideradas como debilidades y que
pueden tener impacto en el desarrollo futuro del FIPRODEFO las cuales se presentan a

continuacion:
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FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Sistema administrativo  actual 1. Falta de consolidacion de los
como F|Qe|com|so Protocolos de Produccion de
2. La existencia de personal planta de calidad y plantaciones
capacitado . g 2. Falta de un presupuesto
3. Participacion en la integracion de consolidado y a largo plazo con
todos los miembros de la Cadena fuentes de recursos seguros
Productiva 3. Falta de sistemas de informacion
4. La existencia de proyectos en y evaluacién

todos los aspectos de la Cadena|,
Productiva Forestal

Falta de vinculacion con el sector
social e industrial

5. Vision de los proyectos a largo|s  cengralizacion de  funciones
plazo _ Federales a Estados y Municipios
6. Continuidad de la  figura
Institucional
7. Realizacion de investigacion
practica

5.4.3. Desarrollo de Escenarios futuros para el FIPRODEFO

Se identificaron los escenarios futuros mas probables y deseables que

incorporaran cambios en la libertad de buscar un mejor desarrollo futuro.

v" Futuro Mas Probable

Es necesario tomar en cuenta las diferentes condiciones actuales prevalecientes
para de esta manera estar conscientes de cual es el Futuro mas Probable.
Para definir el escenario del Futuro Mas Probable, los participantes
respondieron a la pregunta abajo mencionada tomando en consideracion lo siguiente:
a) Lo que se identificd en el entorno global, asi como oportunidades y amenazas
b) Las historia del FIPRODEFO, sus fortalezas y debilidades
c) La proyeccion de la historia hacia el futuro
Por lo tanto, si las cosas continian como en el presente ¢ Cual es el futuro mas
probable del FIPRODEFQO?
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Declaraciones:

A. Actualizacion permanente en la Tecnologia adquirida y mejorada en cada uno de
los proyectos del programa
- Inventario y monitoreo de los Recursos Naturales del Ecosistema del Estado

de Jalisco
- Industrializaciéon del Eucalipto (Eucalyptus spp).

B. Produccién de informacion técnica confiable y validada con técnicos calificados y
esquemas adecuados de difusion.

C. Relaciones Internacionales bien consolidadas con reconocimiento y garantia de
permanencia a mediano plazo y un Staff altamente profesional que otorgue
servicio ampliamente calificados.

D. Se tienen los primeros frutos del Programa de Mejoramiento Genético Forestal y
Fitosanidad.

- Continuidad del Programa de Mejoramiento Genético Forestal en éareas
tropicales

- Superficie de 15,000 hectareas establecidas de plantaciones forestales.

v" Futuro Méas Deseable del FIPRODEFO

Los participantes identificaron un escenario donde el entorno global y el
FIPRODEFO no estdn en desventaja, por el contrario, se consideraron las mejores
ventanas de oportunidades y fortalezas identificadas previamente en el analisis.

Este es un escenario dentro del cual el carécter, las dindmicas internas y las
interdependencias en el FIPRODEFO, como una organizaciéon manejada en una forma
activa-adaptiva, son bien entendidas y usadas para desarrollar y alimentar un sistema y
un entorno global que actiian como co-productores mas beneficiados. Este es también
un escenario a través del cual se pueden identificar ideales comunmente sostenidos,
siendo el futuro mas deseable.

Se desarrollo el escenario del futuro mas deseable. Para ello, los participantes

contestaron la siguiente pregunta, considerando lo siguiente:
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a) Lo que han identificado en el entorno global

b) Las oportunidades y fortalezas identificadas

c) Las historia de FIPRODEFO y su proyeccién al futuro

Por lo tanto, si el FIPRODEFO pudiese ser lo que es mas deseable desde su propia

perspectiva ¢ Cudl seria el futuro mas deseable para su desarrollo?

Declaraciones:

5.5.

. Existe un Centro de Informacion y Difusion de las actividades y resultados

obtenidos por el FIPRODEFO en Plantaciones, Aprovechamientos forestales,
Viveros, Mejoramiento Genético, Fitosanidad, Industria Forestal, Inventario

forestal y Directorios para Consulta Publica.

. Existen metodologias para los procesos del FIPRODEFO: Trabajos de campo y

laboratorio: Plantaciones, Produccion de planta, Fitosanidad, Silvicultura y
Manejo, Industrias Forestales.

. Existe una vinculacion con el Sector Industrial y operan proyectos de Co-

inversion.

. Existe un centro de Inventario y Monitoreo de los Recursos Naturales del

Ecosistema del Estado de Jalisco

Planeacion Estratégica Participativa: integracion del ambiente externo
(entorno global) e interno (FIPRODEFO).
5.5.1. Identificacion de Barreras/ Limitantes y desarrollo de estrategias.

5.5.1.1. Identificacion de barreras/limitantes para alcanzar el Futuro mas Deseable
del FIPRODEFO.

Tomando en cuenta que es dificil presuponer que cualquier futuro deseable se

puede alcanzar sin mucho esfuerzo, incluyendo aquellos esfuerzos de tener que

sobrepasar un conjunto de barreras y obstaculos, es necesario identificar la naturaleza

de las mismas para estar en condiciones de establecer las estrategias mas adecuadas

que permitan salvar estas limitantes.
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La definicion de las limitantes se hizo tomando en cuenta las declaraciones sobre
el Futuro mas Deseable del FIPRODEFO, Ila revision del Futuro Mas Probable en
ambos ambientes y las amenazas y debilidades definidas previamente. En base a ello,
se contesto a la siguiente pregunta:
¢, Cuales son los mayores obstaculos/barreras y el desarrollo de sus respectivas
estrategias que permitan alcanzar el Futuro Mas Deseable del FIPRODEFO?

LIMITANTES ESTRATEGIAS
e Falta de una cultura Forestal en el entorno e Mantener una actitud proactiva dentro de
e Falta de mecanismos de difusiébn hacia la organizacion, a través de la
duefios y poseedores del recurso implementacion de estrategias de
e Crisis en la economia nacional para llevar a motivacion, capacitacion y
cabo los proyectos reconocimiento.
e Apatia del Sector Industrial hacia el Sector e Buscar fuentes de financiamiento
Forestal alternas.
e Falta de voluntad politica e Hacer alianzas estratégicas con los
e Falta de vinculacién con el Sector Social sectores publicos, sociales y privados.
e Politicas Ambientales adversas e Disefiar estrategias, para sensibilizacion
e Excesiva burocracia de los actores politicos claves.
e Realizar extensionismo y mecanismos de
divulgacién

5.5.2. Evaluacion del futuro méas deseable del FIPRODEFO
El propoésito de realizar una evaluacion fue para definir si lo planteado como

futuro mas deseable es alcanzable. Los resultados de la evaluacion fueron derivados

de consulta directa con los participantes dando respuesta a la pregunta:

¢Es alcanzable el futuro mas deseable del sistema para el afio 2005?
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La respuesta conjunta de los participantes se presenta a continuacion:

Alcanzable?
Declaracion SI NO
A ALCANZABLE
B ALCANZABLE
C ALCANZABLE
D ALCANZABLE

El resultado de la evaluacion fue que las cuatro declaraciones hechas como

futuro deseable si son alcanzables.

5.5.3. Establecimiento de priorizacién en los objetivos estratéqgicos

Después de que las declaraciones del Futuro Mas Deseable del FIPRODEFO se
han definido y se han analizado las limitantes y el desarrollo de estrategias, se ha
establecido por los participantes que el conjunto de declaraciones establecidas en el
futuro mas deseable son también alcanzables. Por lo tanto, en este momento dichas

declaraciones se convierten en objetivos estratégicos siendo los siguientes:

A. Establecer y operar un Centro de Informacién y Difusion de las actividades y
resultados obtenidos por el FIPRODEFO en Plantaciones, Aprovechamientos
forestales, Viveros, Mejoramiento Genético, Fitosanidad, Industria Forestal,
Inventario forestal y Directorios para Consulta Publica.

B. Generary aplicar metodologias para trabajos de campo y laboratorio de los
procesos de desarrollo del FIPRODEFO: Plantaciones, Produccion de planta,
Fitosanidad, Silvicultura y Manejo, e Industrias Forestales.

C. Definir e implementar mecanismos de vinculacién con el Sector Industrial y
operar proyectos de co-inversiéon

D. Establecer y operar un centro de Inventario y Monitoreo de los Recursos
Naturales del Estado de Jalisco
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Tomando como base estos objetivos estratégicos se procedid a definir una
priorizacion de dichos objetivos. La priorizacion se estableci6 de acuerdo a los

siguientes criterios:

1. El objetivo crea un ambiente favorable y facilita el alcance de otros objetivos.

2. El objetivo es alcanzable con los recursos disponibles o con recursos
adicionales limitados.

3. El objetivo crea una visibilidad e imagen que atraen nuevos recursos y apoyo
adicional.
El objetivo involucra a muchos socios

El objetivo se enfoca en una necesidad inmediata y critica.

En la aplicaciéon de los criterios, los participantes definieron valores a los objetivos

estratégicos de acuerdo a la siguiente escala:

El criterio se cumple El criterio
extremadamente bien no se cumple
10 ........ S 8. 7. 6 . ST 4 ... S 2 Lo, 0

Cada una de los objetivos estratégicos fueron evaluadas con la aplicacién de los
cinco criterios antes indicados asignando un valor numérico a cada criterio de acuerdo
a la escala. Los resultados de la priorizacién de objetivos estratégicos definida por los

participantes se presenta a continuacion:
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Objetivos estratégicos priorizados:

OBJETIVO 1

Generar y aplicar metodologias para trabajos de
campo vy laboratorio de los procesos de
desarrollo del FIPRODEFO: Plantaciones,
Produccion de planta, Fitosanidad, Silvicultura y
Manejo, e Industrias Forestales.

OBJETIVO 2

Establecer y operar un centro de Inventario y
Monitoreo de los Recursos Naturales del Estado
de Jalisco

OBJETIVO 3

Establecer y operar un Centro de Informacién y
Difusion de las actividades vy resultados
obtenidos por el FIPRODEFO en Plantaciones,
Aprovechamientos forestales, Viveros,
Mejoramiento Genético, Fitosanidad, Industria
Forestal, Inventario forestal y directorios para
consulta publica.

OBJETIVO 4

Definir e implementar mecanismos de
vinculacion con el Sector Industrial y operar
proyectos de co-inversidn

VI. RESULTADOS

6.1. Disefio del plan de accidn estratégico

El disefio del plan de accién estratégico es una tarea que integra todo el trabajo

previamente realizado, integrado el ambiente y el sistema (FIPRODEFO)

Para la realizacion de esta fase, los participantes se integraron en grupos de
trabajo y participaron con su mayor conocimiento y experiencia para tener una mejor
aportacion para el desarrollo de los diferentes objetivos estratégicos, y por lo tanto,
establecer claramente los compromisos y responsabilidades para implementar, dar

seguimiento y evaluar cada uno de los objetivos definidos en el plan de accion

estratégico para el desarrollo futuro.

La elaboracién del plan de accion se baso en las respuestas que los participantes

dieron a las siguientes preguntas para cada uno de los objetivos estratégicos

establecidos.
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- ¢ Qué hacer? (objetivos estratégicos)

- ¢ CoOmo se realizara? (acciones estratégicas)

- ¢ Quién lo realizara?: Recurso humano.

- ¢Con qué se realizara?: Recursos econdmicos, materiales y equipo.

- ¢Cuando y donde se realizara?

- ¢ Cudles son las necesidades de capacitacion?

- ¢Existe necesidad de acuerdos con otros actores/Instituciones: otros tipos de
apoyos?

- ¢ Como se evaluaran los avances y posibles resultados de la implementacién del

plan?
En base a estas preguntas los participantes definieron el contenido para cada

objetivo estratégico, el cual se presenta a continuacién en la siguiente matriz:
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO FUTURO DEL FIPRODEFO

OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?
1. Generar y|1.1. *Rubén Varela |En todo el Inmediata | Conrecursos | Se requiere PRODEPLAN | 1. Realizacién de
aplicar Establecimiento | Ortiz, Arturo Estado de mente y presupuestales | actualizacion Y Inventarios
metodologias para |y manejo de Sanchez Jalisco durante los | normales del sobre PRODEFOR | continuos de
trabajos de campo | Plantaciones Vielmas, Eliseo 5 aflos FIPRODEFO metodologias plantaciones,
y laboratorio de |forestales Lépez siguientes de investigacién 2. Reportes
los procesos de Cholico, Isidro forestal y técnicos sobre
desarrollo del | 1.1.1. Tejeda, socioeconémica indicadores de
FIPRODEFO: Establecimiento S sobrevivencia y
Plantaciones, y operacion de Contratos con crecimiento
Produccion de | plantaciones Prestadores de
planta, Servicios
Fitosanidad,
Silvicultura y
Manejo, e
Industrias
Forestales.
1.1.2 *Ruben Varela |Regiones Durante Recursos Asesoria en No se Analisis
Establecimiento | Ortiz; Arturo | Costa, Norte, |los afios presupuestales | Estadistica requiere dasométrico y
de ensayos Sanchez Altos, Valles |del 2002 y | normales ubicacion de
demostrativos Vielmas, Eliseo |en el Estado |2003 resultados
(fertilizacion, Lopez de Jalisco (Temporal
procedencias, Cholico, Isidro es cada
espaciamiento, Tejeda, afno)

agroforesteria,
entre otros)

Contratos con
Prestadores de
Servicios




OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?
1.2 Produccién | *Zeferino Viveros Inmediata | Recursos Actualizacion No se Estandares de
de Planta de Acosta Regionales mente y presupuestales | de técnicas de |requiere calidad y costos
Calidad en Jiménez; en el Estado | durante los | normales produccioén en de produccion,
viveros Ramona de Jalisco 5 afios viveros porcentaje de
forestales Anguiano siguientes forestales capacidad
Garcia Victor producida y
1.2.1. Manuel Silva reportes técnicos
Establecimiento | Velasco Carlos
y operacion de A. Reynoso
viveros forestales | Morales, José
Pefia Tapia,
José A.
Ledezma Glez.
1.2.2 Generacién | *Zeferino En En viveros | Recursos Actualizacion No se Porcentaje de
de metodologias | Acosta Laboratorioy |se presupuestales | en manejo de requiere avance y
de fertilizacion, Jiménez; 5 Viveros realizara normales semillas y otras resultados de
manejo de Ramona Regionales inmediata técnicas cada estudio.
semillas, Anguiano mente, y relacionadas
insumos Garcia Victor en el con el objetivo
contenedores, Manuel Silva Laboratori
fitosanidad, y Velasco Carlos 0 a partir
entomopatége- A. Reynoso del
nos Morales, José segundo
Pefia Tapia, semestre
José A. del 2002
Ledezma Glez.
Gloria Ifiguez
Herrera,
Gabriela Garcia
Felix
1.3 *Gabriela La Inmediata | Recursos Actualizacion No se Reportes
Mejoramiento Garcia Félix Chamacuera |mentey presupuestales | sobre técnicas |requiere técnicos de
Genético los 5 afios | normales de sobrevivencia y
siguientes Mejoramiento desarrollo
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OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?
1.3.1. Aplicacion Genético
de métodos de
Mejoramiento
Genético
mediante
Huertos
Semilleros y el
Banco Clonal
1.3.2 *Gabriela A partir del Region Recursos Actualizacion No se Reportes
Establecimiento | Garcia Felix 2002 al 2005 | Costa, presupuestales | en manejo de contempla técnicos:
y manejo de (Contrato con Region normales ensayos de Porcentaje de
ensayos de Prestadores de Sur- progenie avances y
progenie en Servicios) Sureste resultados del
especies de del Estado proyecto
coniferas y de Jalisco
tropicales
1.4. Fitosanidad |*Gloria Ifiguez | Todo el Inmediata | Recursos Actualizacion No se Reportes
Herrera estado mente y presupuestales | sobre manejo contempla técnicos:
1.4.1. Manejo los 5 afios | normales de plagas y Eficiencia en el
integrado de siguientes enfermedades control y
Plagas y prevencién de
Enfermedades plagas y
enfermedades
1.4.2 Aplicacion | *Gloria Ifiiguez | Laboratorio Inmediata | Recursos Actualizacion y | Convenio con | Indicadores
de metodologias | Herrera Centinela Il mente y lo | presupuestales | capacitacion la Universidad | técnicos sobre
sobre control 5 afios normales y sobre métodos | de California | produccion de
biolégico siguientes | aportaciones de control en Berkeley, |insectosy
de Municipios, | biol6gico en CA. entomopatége-
e Iniciativa Berkeley,CA. nos y eficiencia
Privada en el control
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OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?
1.5. Silvicultura | *Alfredo Todo el Inmediata | Recursos Actualizaciony | No se Reportes
y Manejo Martinez con Estado mente y presupuestales | capacitacion contemplan técnicos
Prestadores de los 5 afios | normales sobre métodos periodicos y
1.5.1 Aplicacion | Servicios siguientes estadisticos y cumplimiento de
de métodos de en Silvicultura metas.
Manejo y
Técnicas de
Silvicultura
15.2 *Alfredo Todo el Inmediata | Recursos Capacitacién en | No se Numero de
Establecimiento | Martinez Estado mente y presupuestales | manejo de contemplan proyectos
y manejo de los 5 afios | normales proyectos generados y
Sistemas siguientes agroforestales reportes técnicos
Agroforestales periddicos.
1.6 Industrias *Eduardo Tebar | Todo el Inmediata | Recursos Capacitaciéon No se Tipo de
Forestales Rodriguez Estado mente y presupuestales | conjunta con contempla capacitacién e
1.6.1. los 5 afios | normales Prestadores de indicadores de
Proporcionar siguientes Servicios y impacto de esta
asistencia personal de capacitacion en
técnica a campo las industrias
industriales forestales.
forestales Ndmero de
ejidales y industrias
privadas atendidas
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OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?
2. Establecery 2.1 Formular el |*Ing. Artemio En las De Definicion de Formulaciény | Elaboracién Presentacion del
operar un centro | proyecto para el |Alonso Torres |instalaciones |inmediato |objetivos, evaluacion de | de encuestas |documento que
de Inventario y establecimiento y de metas, proyectos de opinién en | contiene el
Monitoreo de los | operacion del FIPRODEFO metodologias, usuarios proyecto
Recursos Centro de Recursos potenciales.
Naturales del Monitoreo Humanos y Revision de
Estado de Jalisco Econdmicos experiencias
exitosas.
Asesores
Externos
2.2 Establecer la |*Ing. Artemio En el Estado |De Equipoy Capacitacion en | Apoyo técnico | Reportes de
infraestructura Alonso Torres, |de Jalisco inmediato | Recursos el manejo del y logistico avances
necesaria para la | Prestadores de normales de Equipo, toma parciales y total
operacion de un | Servicios, FIPRODEFO, |dedatosyen
Sistema de Personal Aportaciones | general en
inventario y Técnico del externas y todos los
Monitoreo de los | FIPRODEFO y Federales niveles
Recursos diversos
Naturales del asesores
Estado de
Jalisco
2.3 Ejecucion de | *Ing. Artemio En el Centro |De Con Sistemas | Procesamiento | Técnicosy Reportes
monitoreos Alonso, y de Monitoreo |acuerdo a |de computo, y andlisis de Logisticos técnicos de cada
(datos de campo, | personal del y/o campo. en | los ciclos |instrumentos y |informacion en accion de
fotos aéreas, centro del Jalisco de equipo de campo y monitoreo
imagenes de Centro de remedicion | monitoreo. laboratorio
satélite, etc.) Monitoreo. Recursos
Personal normales y
externo externos
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OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se

ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y

PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?

3. Establecer y|3.1 Acopiary *Ma. de los Oficinas de De Recursos de Capacitacion en | Software con | Eficiencia,

operar un Centro | capturar Angeles FIPRODEFO, |inmediato |FIPRODEFO, |el Sistema de la capacidad | disponibilidad y

de Informaciéon vy |resultados de Cortés, Departamento |y en forma | Documentos Informatica necesaria demanda de las

Difusién de las |investigaciones | Yara Jazmin de Difusién permanent | Técnicos y la para el publicaciones

actividades y | realizadas por Verénica e revista “Tu manejo del

resultados parte del equipo | Sanchez Bosque” volumen de

obtenidos por el |técnico de informacion

FIPRODEFO en | FIPRODEFO y

Plantaciones, en otras

Aprovechamiento |instancias

s forestales, | gubernamentales

Viveros, y no

Mejoramiento gubernamentales

Genético,

Fitosanidad,

Industria Forestal,

Inventario forestal

y directorios, todo

ello para consulta

publica.
3.2Sistematizar | *Ma. de los Centro de A partir de | Recursos de Capacitacién en | Presupuesto | Con una
la informacién Angeles Cortés |informaciony | Enero del |FIPRODEFO la operacion del | normal evaluacion
generada por; difusion de 2002y en Software periédica de
FIPRODEFO, FIPRODEFO |forma especializado, documentos y
SEDER, permanent para la datos que
SEMARNAT, etc. e sistematizacion ingresan al
mediante un de informacion sistema
disefio de
sistema de

informacion
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OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran

Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?

3.3 Establecer *Ma. de los En las Enero del | Mediante la Capacitacién en | El visto bueno | Documentos de

convenios con Angeles Cortés | oficinas de 2002 firma de la operacion del | del Secretario | Validacion Oficial

las instituciones FIPRODEFO convenios Software de la SEDER | por medio de

requeridas para especializado, |y del Director |convenios.

la validacién de para el sistema | General

la informacion, de datos Forestal

su publicacion y

difusion ( INEGI,

INIFAP, U. DE G.

etc.)

3.4 Difundir y *Ma. de los Centro de A partir de | Con recursos | Técnicas No se Documentos

publicar Angeles Cortés | difusion de Enero del |de avanzadas contemplan Técnicos y

resultados en V. FIPRODEFO |2002yde |FIPRODEFO |sobre difusién Publicaciones

forma manera presentados al

permanente y continua publico

oportuna
4 Definire 4.1 Identificar *Ing. Artemio Oficinas del Octubre- |Con Capacitacion en | Asistencia La elaboracion de
implementar proyectos para | Alonsoy el FIPRODEFO | Diciembre |informacion Mercadotecnia |técnica en una base de
mecanismos de vinculacion y Equipo de y regiones del | del 2001 documental evaluacion de |datosy
vinculacion con el |actores Asesores Estado existente y proyectos y presentacion de
Sector Industrial y | potenciales para | Técnicos del visitas de financiamiento | un documento
operar proyectos | participacion FIPRODEFO identificacién con los actores y
de co-inversion de actores proyectos

potenciales identificados

4.2 Realizar *Lic. Ignacio En las Proyecto Mediante Capacitacion en | Apoyo de Elaboracion de

reuniones Gonzalez Regiones de |de concertacion estudios de Prestadores un programa de

especificas por Hernandez, COPLADE y |Plantacion |de citas, visitas | factibilidad y de Servicios, |Vvisitas, el registro

proyecto con el | *Ing. Artemio Municipios del | es en el y evaluacion de | Coordinadore |de su

personal técnico |Alonso T., Estado de periodo de | documentacién | proyectos. s regionales | cumplimiento y

y los actores Rubén Varela |Jalisco Octubre a Mercadotecnia |de SEDER, reportes de

involucrados Ortiz, Eduardo Diciembre Comités resultados

Tebar 2001,y Regionales y
Otros Municipios
proyectos
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OBJETIVOS Cémo sereali- |Quiénlo Do6nde se Cuando? |Con qué se Necesidades Otro tipode |Cémo se
ESTRATEGICOS zaré? realizara? realizara? realizara? de o apoyos evaluaran
Acciones capacitacion requeridos avances y
PRIORIZADOS estratégicas *coordinador resultados?
en el
primer
semestre
del 2002
4.3 Establecer *Lic. Ignacio Oficinas de Permanent | Firma de No se requiere |No se Mediante el
los conveniosy |Gonzélez FIPRODEFO |emente, convenios y requiere namero de
contratos Hernandez, iniciando | Contratos Convenios y
formales con los | *Ing. Artemio 30 dias Contratos
actores Alonso T., después Firmados
interesados Rubén Varela de haber
Ortiz, Eduardo logrado la
Tebar concertaci
on
4.4 Desarrollar, | *Ing. Artemio Predios e En forma |Con los En Prestadores Ejecucion y
ejecutar y Alonso Torres y | instalaciones | permanent | implementos e | Plantaciones, de Servicios | evaluacién
evaluar el el Equipo de industriales, |ementea |insumos Industria Técnicos periodica de las
seguimiento de | Asesores previa partir de la | requeridos forestal, Forestalesy |actividades de
los proyectos Técnicos de concertacién | firma de para la Silvicultura y Propietarios cada uno de los
convenidos FIPRODEFO; convenios |realizacién de | Manejo, asi proyectos; asi
asi mismo se cada proyecto |como la como la
nombrara un capacitacion rentabilidad de
responsable necesaria para los mismos.

por parte de los

Prestadores
Técnicos y
otros de
Propietarios e
Industriales
forestales

cada actividad
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6.2. Acciones inmediatas a realizar en el futuro

Se integr6 un grupo coordinador base para que se encargue de dar el
seguimiento y evaluacion de las diferentes acciones estratégicas en la
implementacion del plan estratégico. Este grupo esta integrado por el Lic.
Ignacio Gonzalez Hernandez y el Ing. Artemio Alonso Torres.

A partir del documento que contiene los resultados del proceso de Planeacion
Estratégica Participativa y en particular el plan estratégico resultante, el grupo
coordinador base convocara a una reunion de trabajo con los participantes en
este proceso para establecer el procedimiento a seguir y las acciones a

realizar, en forma continua, para implementar el plan estratégico.

VII. CONSIDERACIONES FINALES

El disefio del plan de accién estratégico cubre una de las importantes
necesidades que tiene el FIPRODEFO para su desarrollo futuro.

El plan estratégico tiene en sus objetivos un fuerte énfasis y prioridad en el
desarrollo humano como la base fundamental para garantizar un desarrollo
integral en el futuro y de esta manera que sus socios y la sociedad sean
beneficiados.

La implementacién del presente plan estratégico marcara un punto muy
importante en el desarrollo histérico del FIPRODEFO y en la mejora continua
de calidad, aprovechando tanto las oportunidades como las fortalezas
definidas en el contenido de dicho plan. Esto podra apoyar al FIPRODEFO en
la busqueda de una mejor consolidacion como una organizacion con liderazgo
y una gestoria de excelencia que le permitan tener acceso con los sectores
involucrados en el desarrollo forestal en el Estado de Jalisco.

Los participantes han elaborado un plan rector para avanzar de manera mas
solida hacia un proceso de organizacion interna y lograr cada vez mas una
participacion activa del personal que labora en el FIPRODEFO, y llevar a cabo
un proceso de toma de decisiones, responsabilidades y compromisos

compartidos lo cual repercutira en tener una organizacion fortalecida y de



vanguardia en el sector forestal, y al mismo tiempo participar en el cuidado del
ambiente y recursos naturales.

El plan estratégico contiene importantes acciones que le puede permitir la
posibilidad de que el FIPRODEFO establezca alianzas estratégicas con otras
organizaciones gubernamentales y empresariales para lograr un mejor
desarrollo organizacional, alto nivel de competitividad, y calidad en sus
resultados.

El desarrollo del plan estratégico, en lo que se refiere al establecimiento y
operacion de un centro de Inventario y Monitoreo de los Recursos Naturales
del Estado de Jalisco, debe de permitir al FIPRODEFO brindar servicios al
sector forestal a través de dicho centro, de tal forma que lograria hacer una
contribucion muy basica e importante en el manejo sustentable de los
recursos naturales, y la vez buscar y conseguir un liderazgo en este campo
de accién y cubrir una necesidad existente en este rubro en el sector forestal.
El FIPRODEFO estara en mayores posibilidades reales de participar y
fomentar su vinculacion con el entorno, como una organizacion activa y
responsable, en planes y programas establecidos en el sector forestal para

lograr un desarrollo forestal sustentable.
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VIIl. APENDICES

8.1. RELACION DE PARTICIPANTES

NOMBRE DEL PARTICIPANTE AREA DE TRABAJO

LIC. IGNACIO GONZALEZ HERNANDEZ GERENTE FIRPODEFO

ING. ARTEMIO ALONSO TORRES COORDINADOR TECNICO FIPRODEFO

ING. ALFREDO MARTINEZ MORENO SUBPROGRAMA DE BOSQUES NATURALES

ING. ARTURO SANCHEZ VIELMAS SUBPROGRAMA DE PLANTACIONES

ING. RUBEN VARELA ORTIZ JEFE DE SUBPROGRAMA DE PLANTACIONES

BIOL. GABRIELA GARCIA FELIX MEJORAMIENTO GENETICO

ING. EDUARDO A. TEBAR RODRIGUEZ INDUSTRIAS FORESTALES

ING. ISIDRO TEJEDA PEREZ PLANTACIONES FORESTALES

BIOL. GLORIA INIGUEZ HERRERA FITOSANIDAD

ING. ELISEO LOPEZ CHOLICO PLANTACIONES FORESTALES

ING. HUGO LOPEZ EQUIUA PRESTADOR DE SERVICIOS TECNICOS
FORESTALES

ING. ARISTEO BARRIOS RIVERA DIRECTOR FORESTAL Y FAUNA DE LA SEDER

ING. ZEFERINO ACOSTA JIMENEZ COORDINADOR DE VIVEROS

ING. RAMONA S. ANGUIANO GARCIA ENCARGADA DEL VIVERO CENTINELA I

ING. CARLOS A. REYNOSO MORALES ENCARGADO DEL VIVERO DE MAZAMITLA

ING. JUAN CARLOS ESCOTO DIRECTOR DE CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE DE LA SEDER

ING. FRANCISCO CORTES DIRECTOR DE RECURSOS NATURALES DE LA
SEDER

ING. MIGUEL E. GONZALEZ NAVARRO PRESTADOR DE SERVICIOS TECNICOS
FORESTALES

ING. FELIX PIEDRA SANDOVAL PRESTADOR DE SERVICIOS TECNICOS
FORESTALES

ING. ALFREDO ZEPETA SANCHEZ PRESTADOR DE SERVICIOS TECNICOS
FORESTALES

ING. RAMON GARCIA COVARRUBIAS PRESTADOR DE SERVICIOS TECNICOS
FORESTALES

MARIA DE LOS ANGELES CORTES DEPARTAMENTO DE DIFUSION FIPRODEFO

C.P. JAIME SEQUEIRA MEDINA CONTADOR GENERAL FIPRODEFO
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8.2. PROGRAMA DEL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA
PARTICIPATIVA: LA CONFERENCIA DE BUSQUEDA (CB)

PROGRAMA

7 de Septiembre del 2001

Horario Tiempo Actividades Dinamica de
(minutos) trabajo
8:00 a 9:00 60 Registro, inauguracion y bienvenida Plenaria
9:00 a 9:30 30 Objetivo y metodologia (CB) del proceso | Plenaria
de planeacion estratégica participativa, y
reglas para el trabajo
9:30 a 10:00 30 Mision FIPRODEFO Subgrupos y
Plenaria
10:00 a 10:20 20 Analisis del ambiente externo Plenaria
10:20 a 10:50 30 Oportunidades 'y amenazas-Ambiente | Subgrupos y
externo Plenaria
10:50 a 11:30 40 Desarrollo de escenarios ambiente | Subgruposy
externo: Plenaria
Futuro mas probable
Futuro mas deseable
11:30 a 12:00 30 Analisis del Sistema-FIPRODEFO: | Plenaria
Desarrollo histérico
12:30 a 13:00 30 Situacion  actual:,Qué aspectos del | Plenaria
Andlisis del FIPRODEFO se desean
mantener, eliminar y crear?
13:00 a 13:30 30 Fortalezas y debilidades-FIPRODEFO Subgrupos
Plenaria
13:30 a 14:30 60 Comida
14:30 a 15:30 60 Desarrollo de escenarios-FIPRODEFO: Subgrupos
Futuro mas probable Plenaria
Futuro mas deseable
15:30 a 16:30 60 Identificacion de barreras/ obstaculos/ | Plenaria
limitantes para lograr el futuro mas
deseable y desarrollo de estrategias
16:30 a2 17:30 60 Evaluacién del futuro mas deseable para | Plenaria
definir si es alcanzable
8 de Septiembre del 2001
Horario Tiempo Actividades Dinamica de
(minutos) trabajo
9:00 a 10:00 60 Establecimiento de objetivos estratégicos | Subgrupos
y Su priorizacién Plenaria
10:00 a 12:30 150 Disefio del plan estratégico para el|Subgrupos
desarrollo futuro del FIPRODEFO Plenaria
12:30a13:30 60 Acciones a realizar en el futuro Plenaria
13:30 a 14:00 30 Entrega de reconocimientos y clausura Plenaria
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